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Mesajul Conducerii

'/

Anul 2025 a confirmat pentru
Orange Systems directia de
dezvoltare construita in ultimii
ani: extinderea rolului nostru ca
hub IT si digital cu relevanta
regionala, capabil sa livreze
solutii cu impact atat pentru
entitati ale Grupului Orange, cat si
pentru parteneri internationali. A
fost un an in care am continuat sa
crestem, sa ne consolidam
capabilitatile si sa transformam
expertiza tehnologica acumulata
la Chisinau in proiecte scalabile,
cu aplicabilitate in piete si
organizatii diverse.

Performanta inregistrata in 2025 reflecta aceasta evolutie. Orange Systems a incheiat anul cu
o crestere de 11% a EBITDAal si cu o echipa extinsa la peste 800 de angajati. Dincolo de
aceste rezultate, 2025 a fost important prin calitatea progresului facut: am deschis noi
colaborari, am consolidat relatii existente in cadrul Grupului Orange si am continuat sa ne
dezvoltam portofoliul in zone cu relevanta tot mai mare pentru piata, precum automatizarea,
datele, inteligenta artificiala, securitatea cibernetica si solutiile digitale pentru operatiuni
complexe.

O parte importanta a acestui parcurs a fost extinderea colaborarii cu entitati ale Grupului
Orange, inclusiv MasOrange si Orange Jordan, precum si dezvoltarea unor parteneriate noi in
afara Grupului, intre care Mobile Zone, cel mai mare retailer de pe piata din Elvetia, si
Aggranda, in proiecte de automatizare pentru Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei.
Aceste colaborari confirma capacitatea Orange Systems de a opera intr-un cadru international
exigent si de a raspunde unor nevoi de business variate, de la servicii IT si dezvoltare software
péna la automatizare, analiza de date si solutii Al.

in 2025, am continuat sa investim in tehnologii si capabilititi care definesc noua etapi a
transformarii digitale. Inteligenta artificiala si automatizarea au ocupat un loc tot mai important
in proiectele noastre, fiind instrumente concrete pentru cresterea eficientei, simplificarea
proceselor si dezvoltarea unor produse si servicii mai inteligente. in aceast logicé se inscrie
si recunoasterea obtinuta la Moldova Innovation Technology Park Awards, unde InSight KYC
a fost desemnat ,,Best Service Innovation”, validand o solutie dezvoltata de Orange Systems
cu impact real in procese de onboarding si conformitate la scara mare.

Investim Tn infrastrue Construim retele inteligente pentru Tehnologia devine realitate
care sustine viiggrul digital 0 economie in transformare prin cameni Si expertiza

Tot in acest an, Orange Systems a continuat sa contribuie activ la dezvoltarea ecosistemului
tehnologic local, prin initiative care au mers dincolo de activitatea comerciala propriu-zisa.
InspiratiON Session dedicata temei CyberSec vs Al a adus in prim-plan unul dintre cele mai
actuale subiecte pentru industria digitala si a reconfirmat rolul Orange Systems ca actor care
participi la conversatiile relevante despre viitorul tehnologiei. in paralel, prin programe precum
RPA Academy si prin implicarea in comunitati si evenimente de profil, am continuat sa
sustinem dezvoltarea competentelor si apropierea dintre mediul profesional si noua generatie
de specialisti.

Rezultatele anului 2025 arata ca Orange Systems nu mai este doar un centru de livrare IT, ci o
companie care isi consolideaza pozitia ca partener de transformare digitala. Aceasta evolutie
presupune nu doar expertiza tehnica, ci si capacitatea de a intelege nevoile clientilor, de a
construi solutii relevante si de a livra intr-un mod sustenabil, sigur si scalabil. intr-un context in
care companiile cauta tot mai mult eficienta, viteza si incredere, consideram ca tocmai
aceasta combinatie intre competenta tehnologica si disciplina de executie reprezinta unul
dintre principalele noastre atuuri.

Privim Tnainte cu incredere, dar si cu prudenta. Piata tehnologiei se schimba rapid, competitia
este tot mai intens3, iar presiunea pentru inovatie utili si rezultate masurabile creste. in acest
context, Orange Systems va continua sa investeasca in oameni, in produse, in capabilitati Al
si automatizare, precum si in parteneriate care pot extinde relevanta companiei in regiune.
Directia raméane clara: crestere construita pe expertiza, inovatie aplicata si capacitatea de a
livra solutii care creeaza valoare reala. Y/ |

Olga SURUGIU | Director General, Orange Moldova



Profilul Entitatii

Societatea pe Actiuni ,,Orange
Systems” este inregistrata la Camera
inregistrérii de Stat la 19.12.2000

in conformitate cu prevederile
legislatiei Republicii

Moldova in vigoare. Numarul

de identificare de stat — codul fiscal
1002600003343. Adresa juridica -
MD-2071, str. Alba lulia, 75, mun.
Chisinau, Republica Moldova.

incepand cu 01 aprilie 2022, Director
General al Orange Systems este
desemnata Dna Olga SURUGIU.

in conformitate cu statutul, ,,Orange
Systems” S.A. practica urmatoarele
genuri de activitate:

= Activitati de realizare a soft-ului
la comanda (software orientat spre
client);

= Activitati de consultanta
in tehnologia informatiei.

Compania Orange Systems S.A.

(in continuare - compania) desfasoara
activitatea in domeniul IT si singurul
actionar al acesteia este compania iM
“Orange Moldova” S.A., care este cel
mai mare jucator de pe piata

de telecomunicatii in Republica
Moldova. Totodata, “Orange
Moldova” S.A. este parte a Grupului
Orange, unul dintre cei mai mari
operatori de servicii mobile si internet
din Europa si Africa si lider global

in serviciile de telecomunicatii
corporative.

incepand cu 22 februarie 2018
”Orange Systems” SA in baza
contractului nr.107 a fost inregistrata
in calitate de rezident al Parcului
pentru tehnologia informatiei
”Moldova IT Park”.

Majoritatea activitatilor Companiei

(in jur de 79%) au constituit genurile
de activitate IT enumerate in articolul
8 al Legii cu privire la parcurile pentru
tehnologia informatiei nr.77 din
21.04.2016.

&)

Orange Systems SA
este hub-ul IT al Orange
Moldova, rezident

al parcului IT, in care

se regasesc in jur de 879
de angajati care
presteaza servicii de IT
in urmatoarele domenii:

dezvoltare software;

testare si asigurare a calitatii,
control si management
al proiectelor IT;

automatizarea proceselor;

Business Intelligence
si Big Data;

Orange Systems SA are
ambitia de a dezvolta
domeniul IT sub marca
creativitatii, calitatii

crearea de produse software
proprii si centre locale

de excelenta.

Entitatea este un model

de angajator digital si uman
si ofera angajatilor sai toate
mijloacele necesare pentru
a fi actorii transformarii

in serviciul experientei
clientilor.



Context de Piata
si Pozitionare Strategica

in 2025, piata serviciilor IT si a transformarii digitale a continuat sa
evolueze sub influenta unor tendinte tot mai clare: cerere in crestere
pentru automatizare, interes sporit pentru utilizarea inteligentei artificiale
in procesele de business, accent mai puternic pe securitate cibernetica si
presiune constantd pentru eficientd operationald. in acest context,
organizatiile au urmarit tot mai mult solutii capabile sa reduca timpii de
executie, si simplifice procesele si sa sustini decizii bazate pe date. in
paralel, modelele de livrare de tip nearshore si colaborarile internationale
au continuat sa castige relevanta, pe fondul nevoii de parteneri
tehnologici flexibili, cu competente multidisciplinare si capacitate de
livrare in proiecte complexe.

Acest context a favorizat consolidarea Orange Systems ca
entitate specializata in servicii si solutii IT, cu activitate in
dezvoltare software, automatizare, date, inteligenta artificiala si
securitate cibernetica. Compania isi desfasoara activitatea atat
in proiecte livrate pentru entitati ale Grupului Orange, céat si in
colaborari cu parteneri internationali, intr-un model de business
construit in jurul expertizei tehnice, al disciplinei de executie si
al capacitatii de a raspunde unor cerinte variate de transformare
digitala.

Pozitionarea strategica a Orange Systems in 2025 s-a construit
in jurul unor arii cu relevanta tot mai mare in piata:
automatizarea proceselor, data si analytics, inteligenta
artificiala, cybersecurity, solutile software enterprise si
produsele digitale reutilizabile. Directia urmata reflecta evolutia
cererii din piata, unde valoarea este generata tot mai putin de
dezvoltari punctuale si tot mai mult de solutii care pot produce
rezultate masurabile in eficienta, conformitate, control
operational si experienta utilizatorului.

Un rol important in aceasta pozitionare I-a avut si apartenenta la
ecosistemul Orange, care ofera acces la proiecte de anvergura, la
experienta internationala si la cadre de livrare ce presupun
standarde ridicate de calitate, securitate si scalabilitate. in 2025,
aceasta baza a sustinut atat continuarea colaborarilor cu entitati
ale Grupului Orange, cét si extinderea relatiilor cu parteneri din
afara Grupului, confirmand capacitatea companiei de a livra
intr-un cadru competitiv si international.

Privit in ansamblu, contextul din 2025 a favorizat companiile care
au reusit sa combine competente tehnologice avansate cu
intelegerea nevoilor de business si cu capacitatea de a livra la
scara. In acest cadru, Orange Systems si-a consolidat pozitia ca
o companie specializata in servicii si solutii IT, activa in proiecte
locale si internationale, cu un profil construit la intersectia dintre
dezvoltare software, automatizare, date, inteligenta artificiala si
securitate.



a Entitatii in 2025

in anul 2025 performanta financiara a companiei comparativ cu anul 2024
este in descrestere, dupa cum este reprezentat in continuare.

Venituri din vanzari 409,598,211 433,860,917 +24,262,706 +6
302,356,016 329,556,054 +27,200,038 +9
Profitul brut (pierdere globala) 107,242,195 104,304,863 -2,937,332 -3
Alte venituri operationale 100,935 01,777 -9,158 -9

Cheltuieli de distribuire — — — _

Costul vanzarilor

Cheltuieli administrative 24,532,081 28,252,696 +3,720,615 +15
Alte cheltuieli din activitatea _ _ _ _
operationala
Rezultatul din activitatea
2,811,04 76,143,944 - -

operationala: profit (pierdere) 52,811,049 6,143,9 6,667,105 8
Rezultatul din alte activitati:

g 598,194 483,229 420
profit (pierdere) 114,965 " *
Profitul (pierderea) perioadei 82,926,014
de gestiune pana la impozitare 76,742,138 -6,183,876 7
Cheltuieli privind impozitul pe venit 42,246,690 51,642,360 +9,395,670 +22
Profit net (pierdere) 40,679,324 25,099,778 -15,579,546 -38

Analiza performantei in anul 2025 comparativ cu anul 2024 denota urmatoarele fluctuatii: profitul brut
este n descrestere cu 2,937,332 lei (3%), rezultatul din activitatea operationala este in descrestere
cu 6,667,105 lei (8%), profitul pana la impozitare este in descrestere cu 6,183,876 lei (7%), impozitul
pe venit calculat este in crestere cu 9,395,670 lei (22%) si profitul net al perioadei de gestiune este
in descrestere cu 15,579,546 lei (38%).

Situatiile financiare ale Orange Systems S.A. pentru anul 2025 prezinta fidel, din toate punctele de vedere
semnificative pozitia financiara a companiei la data de 31 decembrie 2025 si performanta sa financiara
aferenta anului 2025, in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate.

Rentabilitatea Veniturilor din vanzari
Profit pana la impozitare (mdl)

Venituri din vanzari (mdl)

Rentabilitatea activelor

Profit pana la impozitare (mdl)

Valoarea medie a activelor (mdl)

Rata rentabilitatii capitalului propriu
Profit net(mdl)

Valoarea medie a capitalului propriu (mdl)
Rata profitului brut

Profit brut (mdl)

Vanzari nete (mdl)

Rata profitului operational

Rezultatul din activitatea operationala (mdl)
Vanzari nete (mdl)

Rata profitului net

Profit net (mdl)

Vanzari nete (mdl)

Rata profitului net in profitul
pana la impozitare

Profit net (mdl)

Profit pana la impozitare (mdl)

Lichiditatea curenta
Active circulante (mdl)
Datorii curente (mdl)
Lichiditatea intermediara

Mijloace banesti (mdl)

0.20
82,926,014
409,598,211
0.48
82,926,014
171,562,261
0.28
40,679,324
146,203,590
0.26
107,242,195
409,598,211
0.20
82,811,049
409,598,211
0.10
40,679,324
409,598,211

0.50

40,679,324
82,926,014

16.41
193,979,888
11,822,782
16.41
12,664,145

0.17
76,742,138
433,860,917
0.37
76,742,138
207,402,061
0.14
25,099,778
179,111,273
0.24
104,304,863
433,860,917
0.18
76,143,944
433,860,917
0.06
25,099,778
433,860,917

0.33

25,099,778
76,742,138

18.70
220,824,234
11,810,117
18.70
9,249,068

-0.03
-6,183,876
+24,262,706
-0.11
-6,183,876
+35,839,800
-0.14
-15,579,546
+32,907,683
-0.02
-2,937,332
+24,262,706
-0.02
-6,667,105
+24,262,706
-0.04
-15,579,546
+24,262,706

-0.17

-15,679,546
-6,183,876

+2.29
+26,844,346
-12,665
+2.29
-3,415,077



Indicatori Anul 2024 Anul 2025 gggg‘i’}::
Investitii pe termen scurt (mdl) 0 30,015,092 +30,015,092
Creante pe termen scurt (mdl) 181,315,743 181,560,074 +244,331.00
Datorii curente (mdl) 11,822,782 11,810,117 -12,665
Lichiditatea absoluta 1.07 0.78 -0.29
Numerar (mdl) 12,664,145 9,249,068 -3,415,077
Datorii curente (mdl) 11,822,782 11,810,117 -12,665

Analiza surselor de finantare

Pozitia financiara este caracterizata pozitiv si de acel fapt ca entitatea ,,Orange Systems” S.A. are un grad
de autofinantare destul de accentuat, ce denota despre un nivel destul de inalt al independentei financiare
a entitatii fata de sursele imprumutate. Aceasta concluzie rezulta din faptul ca in structura surselor
de finantare (pasivelor), absolut si relativ, prevaleaza sursele proprii de finantare.

Indicatori Anul 2024 Anul 2025 gggg‘ﬂ‘:
Coeficientul de autonomie financiara 0.86 0.87 +0.01
Capital propriu (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
Total pasive (mdl) 193,979,888 220,824,234 +26,844,346
Rata bruta generala de indatorare 0.16 0.15 -0.01
Datorii pe termen lung si scurt (mdl) 27,442,296 29,139,280 +1,696,984
Capital propriu (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
Rata solvabilitatii generale 7.07 7.58 +0.51
Total pasive (mdl) 193,979,888 220,824,234 +26,844,346
Datorii pe termen lung si scurt (mdl) 27,442,296 29,139,280 +1,696,984
Cota capitalului propriu in capitalul permanent 100.00 100.00 0.00
Capital propriu (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
Capita E‘f{;‘z’r‘g‘)t (Capital Propriu + Datorii pe 166,537,592 191,684,954  +25147,362
Rata de manevrare a capitalului propriu 1.09 1.09 0.00
Indicatori Anul 2024 Anul 2025 Zgggﬁ’:l‘::
Active curente nete (mdl) 182,157,106 209,014,117 +26,857,011
Capital propriu (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
gt:‘tt?‘ tcac;relatlel dintre activele nete si capitalul 8.61 9.91 +1.30
Active nete (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
Capitalul statutar (mdl) 19,335,000 19,335,000 0.00
Rata stabilitatii financiare 0.86 0.87 +0.01
Capital Propriu + Datorii pe termen lung (mdl) 166,537,592 191,684,954 +25,147,362
Total pasive (mdl) 193,979,888 220,824,234 +26,844,346




Informatiile privind impozitul pe venit
la nivel de Grupul Orange

Context legislativ

in conformitate cu Legea contabilitatii si milioane EUR in cel putin doi ani din ultimii patru.
raportarii financiare nr. 287/2017, modificata Orange este prezenta direct in 26 de tari la nivel global 26
pentru alinierea la Directiva (UE) 2021/2101, (inclusiv Franta, Spania, Polonia, Roméania, Moldova,

Orange Group, ca entitate-mama de rang inalt,| Belgia, Luxemburg, Slovacia, Egipt, lordania, Maroc,

are obligatia de a prezenta informatii detaliate | Tunisia, etc.), dar prin reteaua sa de infrastructura si
privind impozitul pe profit la nivel de Grup. parteneriate acopera peste 200 de tari si teritorii. Aceasta
Aceasta obligatie se aplica Grupului deoarece | o face unul dintre cei mai mari operatori de telecomunicatii
dispune de venituri consolidate de peste 750 din lume, cu peste 340 de milioane de clienti.
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Luxemburg L Moldova

- ! Franta Romania

Spania

= Tunisia |ordania
| I——
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Venituri ale Grupului Franta Orange Business
2025

17,5 bn € 7,3 bn €
40 4 Europa doin carec =

range Cyberdefense
9 7,3 bn €

bn € amiea 1,3 bn€

& Orientul Mijlociu

+0.9% 8,4 bn €

| €

Liberia
Mauritius

Madagascar
Botswana

Réunion

Activitatile principale ale Orange Group sunt:

1. Servicii de telecomunicatii

= Telefonie mobila: Orange are peste 262
milioane de clienti de telefonie mobila la nivel
global.

= Internet fix si broadband: 22 milioane de clienti
de broadband fix, cu retele de fibra optica
extinse in Europa.

= Telefonie fixa si wholesale: furnizarea de
servicii de voce si date pentru clienti retail si
operatori terti.

2. Servicii digitale si IT

= Cloud computing si infrastructura IT: Orange
Business furnizeaza solutii de cloud, hosting
si infrastructura IT pentru companii.

= Securitate cibernetica: dezvoltarea de solutii
avansate de protectie pentru clienti corporate,
inclusiv servicii de monitorizare si raspuns la
incidente.

= Servicii digitale pentru consumatori: aplicatii si
platforme digitale pentru gestionarea serviciilor
telecom, streaming si entertainment.

3. Servicii financiare digitale

= Orange Money: platforma de plati mobile si
transferuri de bani, extinsa in Africa si Orientul
Mijlociu.

= Servicii bancare digitale: in unele piete, Orange
ofera produse financiare integrate cu serviciile
telecom.

4. Segmentul Africa & Orientul Mijlociu

= Orange MEA este un pilon strategic, cu peste 140
milioane de clienti.

= Activitati principale: telefonie mobild, broadband,
servicii financiare digitale (Orange Money).

= Obiectiv: consolidarea pozitiei ca operator digital de
referinta Tn regiune.

5. Orange Business

= Clienti B2B: companii mari si institutii publice.

= Servicii IT integrate: cloud, securitate, retele private,
solutii de colaborare.

= Cyberdefense: divizie specializata in protectia datelor
si infrastructurilor critice.

FY2025

EBITDAaL

#4
Orange
Business

#3
Africa
& Orientul Mijlociu
#1 Franta +0,9%
+13,9%
#2  Europa +3,2%
#3 Africa & +13,9%
Orientul Mijlociu
#4 Orange -6,3%
Business
#5 Totem ~

in Republica Moldova, subsidiara principals este ,,l.M. Orange Moldova S.A.”, parte integranta din lista
companiilor consolidate ale grupului, alaturi de ,,Orange Systems S.A.”, ceea ce reflecta importanta
strategica a regiunii in portofoliul Orange.

Moldova in contextul global Orange

= Orange Moldova S.A. — subsidiara principala, responsabila de servicii de telecomunicatii mobile, fixe,
loT.

= Orange Systems S.A. — subsidiara IT si de servicii digitale, integrata in raportarile consolidate ale
grupului.

= Rol strategic: Moldova este inclusa in lista oficiala a companiilor consolidate, ceea ce arata ca Orange
nu doar opereaza aici, Ci i integreaza rezultatele financiare si operationale in bilantul global.



In accordance with ANC (Autorité des Normes Comptables francaises ) recommendation 2016-09
of December 2, 2016, the Orange group presents, at December 31, 2025:

the list of consolidated companies and companies accounted for under the equity method,
the list of companies accounted for joint operation,

the list of companies not consolidated,

the list of main non-consolidated equity securities.

Company name % of Interest Headquarter
Orange SA Parent company Issy-les-Moulineaux, France

Consolidated companies

France % of Interest Headquarter

Nordnet 100.00 Villeneuve d'Ascq, France
Orange Event Reportages 100.00 Issy-les-Moulineaux, France
Orange Réseau Franchise 100.00 Arcueil, France

Orange Services a Domicile 100.00 Villeneuve d'Ascq, France
Orange Store 100.00 La Plaine Saint-Denis, France
Orange Télésurveillance 100.00 Arcueil, France

SPM Telecom 70.00 Saint-Pierre, France
W-Ha 100.00 Puteaux, France

Europe % of Interest Headquarter

A&S Partners 76.29 Brussels, Belgium

BeTV SA 76.29 Evere, Belgium

BlueSoft 50.67 Warsaw, Poland
Craftware 50.67 Warsaw, Poland

Essembli 50.67 Warsaw, Poland
Integrated Solutions Sp. z 0.0 50.67 Warsaw, Poland

Interkam 50.67 Warsaw, Poland

Nextgen Communications S.R.L 80.00 Bucharest, Romania
Orange Belgium 76.29 Brussels, Belgium
Orange Communications Luxembourg 76.29 Bertrange, Luxembourg
Orange CorpSec 100.00 Bratislava, Slovakia
Orange Finance Sluzby, s.r.o 100.00 Bratislava, Slovakia
Orange NetCo 76.29 Evere, Belgium

Orange Polska SA 50.67 Warsaw, Poland

Orange Retail SA 50.67 Warsaw, Poland

Orange Romania 80.00 Bucharest, Romania
Orange Services 100.00 Bucharest, Romania
Orange Slovensko 100.00 Bratislava, Slovakia
Orange Szkolenia Sp. z 0.0 50.67 Warsaw, Poland
Pracownicze Towarzystwo

Emerytalne Telekomunikaciji 50.66 Warsaw, Poland
Securitate Cibernetica Unificata

in Telecomunicatii (SCUT) 80.00 Bucharest, Romania
Smart Services Network 76.29 Brussels, Belgium
Telefony Podlaskie 45.24 Sokolow Podlaski, Poland
Timplus 50.67 Skierniewice, Poland
Walcom Business Solutions 76.29 Brussels, Belgium

Wbcc SA 76.29 Liege, Belgium

Sursa: 516444-iaqat4hmwl-75.pdf

Orange Group nu mai este doar un operator clasic de telecomunicatii, ci un ecosistem digital global, cu activitati
diversificate: telecom traditional, IT si cloud, securitate cibernetica, servicii financiare digitale si solutii B2B. Aceasta
diversificare ii permite sa raspunda atat nevoilor consumatorilor individuali, cat si celor corporative, consolidandu-si
pozitia ca lider european si global in telecom si digital.

Orange Group a inregistrat in anul 2025 venituri consolidate de 40,4 miliarde EUR, in crestere fata de anul precedent.
Profitul net ajustat s-a situat la 1,14 miliarde EUR, iar EBITDAaL a fost de 12,5 miliarde EUR. Conform situatiilor financiare
consolidate, impozitul pe profit curent si amanat a fost raportat distinct, cu evidentierea sumelor achitate efectiv in fiecare
jurisdictie. Grupul are aproximativ 123.000 de angajati la nivel global, activand in principalele regiuni: Franta, Europa,
Africa & Orientul Mijlociu si Orange Business.

(in millions of euros, except for per share data) Note 2025 2024
Revenue 4.1 40,396 40,260
External purchases 5.1 (16,388) (16,649)
Other operating income 4.2 930 970
Other operating expenses 5.2 (517) (519)
Labor expenses @ 6.1 (9,840) (8,458)
Operating taxes and levies 10.1.1 (1,868) (1,771)
Gains (losses) on disposal of fixed assets, investments and activities 3.1 184 (279)
Restructuring costs @ 5.3 (327) (134)
Depreciation and amortization of fixed assets 8.2 (7,005) (6,348)
Depreciation and amortization of financed assets 8.5 (116) (160)
Depreciation and amortization of right-of-use assets 9.1 (1,428) (1,383)
Effects resulting from business combinations - 2)
Impairment of goodwill 71 (832 -
Impairment of fixed assets 8.3 (1) (14)
Impairment of right-of-use assets 9.1 (65) (48)
Share of profits (losses) of associates and joint ventures 11.1 (202) (348)
Operating income 3,422 5,116
Cost of gross financial debt excluding financed assets (1,087) (1,043)
Interests on debts related to financed assets (11) 17)
Gains (losses) on assets contributing to net financial debt 271 375
Foreign exchange gain (loss) 3 43)
Interests on lease liabilities (243) (252)
Other net financial expenses (181) (87)
Finance costs, net® 13.2 (1,254) (1,066)
Income taxes ® 10.2.1 (1,070) (1,355)
Consolidated net income of continuing operations 1,097 2,695
Consolidated net income of discontinued operations © 42 207
Net income attributable to owners of the parent company 538 2,350
Non-controlling interests 15.6 601 552
Earnings per share (in euros) attributable

to owners of the parent company 15.7

Net income of continuing operations

— basic 0.12 0.74

— diluted 0.12 0.74
Net income of discontinued operations

— basic 0.02 0.08

— diluted 0.02 0.08
Net income @

— basic 0.14 0.82

— diluted 0.14 0.82

 The figures at December 31, 2024 reflect the application of IFRS 5 in connection with the business combination of Orange Espagne
and MasMovil (see Note 3).

@|ncludes in 2025 the impact of the Employment and Career Path Planning agreement (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels — GEPP) signed on February 10, 2025, for a total amount of (1,244) million euros, including (1,541) million euros in labor
expenses, (91) million euros in restructuring costs, (44) million euros in financial result and 433 million euros in income tax (see Notes 5.3
and 6).

®|n 2025, the amount of 42 million euros corresponds to the post-closing price adjustment net of tax, which reduces the net loss in 2024
resulting from the loss of exclusive control of Orange Espagne and its subsidiaries.

@|n 2025, without the GEPP, the basic and diluted earnings per share would be 0.61 euros (of which 0.59 euros relates to continuing
operations and 0.02 euros relates to discontinued operations).

Sursa: Asset - Orange 2025 Universal Registration Document — Mediacenter
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Extras din Situatiile financiare consolidate la nivel de Grup:

Orange Group respecta cerintele legale privind transparenta fiscala si publica informatii referitoare la impozitul
pe profit achitat in fiecare jurisdictie. Aceste dezvaluiri contribuie la: (in millions of euros) Note 2025 2024

Cresterea increderii investitorilor si partenerilor;

. . . Profit before tax of continuing operations 2.168 4.050
Consolidarea guvernantei corporative; Statutory tax rate in France 9op 25,83% 25,83%
Demonstrarea responsabilitatii fiscale la nivel global. Theoretical income tax (560) (1.046)

Reconciling items:

Effect of the exceptional contribution in France (45) -
Share of profits (losses) of associates and joint ventures (52) (90)
(in millions of euros) 2025 2024 Adjustment of prior-year taxes 9 @7)
Recognition/(derecognition) of deferred tax assets @ (©) 112
Orange SA tax group 92 (439) Negative effect of the non-taxation of the sale loss © 3,2 - (44)
o Current tax (133) (175) Diferenta de cote de impozitare @ (66) (65)
s St 224 (264) (D)It]:faer:ggciﬁ g]ptsl)i(c;agleestax rates 7,1 (86) i
HntEz e RIS (765) (642) Impairment of goodwill (248) (187)
* Current tax (782) (651) Other reconciling items 44 45
* Deferred tax 17 9 Effective income tax (1.070) (1.355)
Regatul Unit (118) (121) Effective tax rate (ETR) 49,38% 33,46%
e Current tax (118) (121)
¢ Deferred tax 0 0 _ _ _ o _ _ _ ) _
Alte filiale (279) (153) :;Btys |2tige)raitt.glg ;clh:attex;e?r:lgpﬂ Zc::r:tgfthrj;t;on applicable in 2025, the Group’s theoretical tax rate in France would be 36.13% in 2025. Due
its ex i ure, i
* Current tax (167) (177) exceptiong contribution is presgnted separately.
* Deferred tax? (112) 24 @1n 2024, a deferred tax income of 157 million euros was recognized for Belgian subsidiaries to reflect the favorable effect of the change
in business projections for the recoverability
of deferred tax assets.
Current tax (1.200) (1.124) ®In 2024, referred to the effects of the non-taxed sale losses on disposals of OCS and Orange Studio (see Note 3.2).
B e 130 (231) @The Group is present in jurisdictions in which tax rates are different from the French tax rate, mainly in Guinea (tax rate of 35%),

in Morocco (tax rate of 39% in 2025 and 38% in
2024), in Poland (tax rate of 19%), in Senegal (tax rate of 30%), in Mali (tax rate of 30%) and in Cote d’lvoire (tax rate of 30%).

M n 2025, includes a deferred tax income of 433 million euros related to the new Employment and Career Path Planning agreement
(Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels — GEPP) signed on February 10, 2025 (see Note 6). Sursa: Asset - Orange 2025 Universal Registration Document — Mediacenter

@In 2024, included a deferred tax income of 157 million euros recognized for Belgian subsidiaries to reflect the favorable effect of the
change in the business projections for the recoverability of deferred tax assets

Orange Group isi indeplineste obligatiile de raportare conform legislatiei nationale si europene, asigurand transparenta in

The breakdown of current tax by geographical area or by tax group is as follows: ceea ce priveste impozitul pe profit si contributia fiscald la nivel global. Acest capitol consolideazd angajamentul Grupului
(in millions of euros) fatd de guvernanta corporativa si responsabilitatea fiscala.
2024 Sursele informationale publicate pe: Financial and extra-financial information | Orange
(133) (118) (175) 177)
(167)
(121) I -
(782) 651)

MW_SA tax group [ | Africa & Middle East I United Kingdom Other subsidiaries

Sursa: FEUILLE DE STYLES CLARITY - 06-2011
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Activitati,
proiecte

si initiative
in 2025

Overview

in 2025, activitatea Orange Systems a fost definita
de consolidarea portofoliului de solutii digitale,

de extinderea capabilitatilor in automatizare

si inteligenta artificiala si de orientarea tot mai clara
spre proiecte cu aplicabilitate practica si impact
operational. Acest parcurs a fost sustinut atat

de dezvoltarea unor arii precum Robotic Process
Automation (RPA), Process Mining, Data, Analytics
& Al si CyberSec, cat si de recunoasteri externe
relevante.

in paralel, anul a fost marcat si de investitia
constanta in competente si in dezvoltarea
comunitatii profesionale din jurul companiei. Orange
Systems a continuat initiativele de formare tehnica
prin RPA Academy for DEVs, a ramas conectata

la dezvoltarea noii generatii de talente prin
programul de internship JUMP si a sustinut dialogul
despre teme tehnologice actuale prin editia a 10-a
a InspiratiON Session, dedicata relatiei dintre
cybersecurity si inteligenta artificiald. impreund,
aceste directii contureaza un an in care Orange
Systems a combinat dezvoltarea tehnologica,
investitia in oameni si prezenta activa in ecosistemul
tech.

Solutii si proiecte tehnologice
InSight KYC

Una dintre cele mai de impact solutii din portofoliul
Orange Systems a fost InSight KYC, dezvoltata
pentru automatizarea proceselor de Know Your
Customer (KYC). KYC se refera la procesele prin
care companiile verifica identitatea clientilor

si respectarea cerintelor de conformitate inainte
de activarea unor servicii. In practica, aceste fluxuri
presupun verificari multiple, un volum ridicat

de activitati repetitive si presiune constanta asupra
timpului de onboarding. InSight KYC a fost
conceputa pentru a simplifica acest parcurs prin

utilizarea automatizarii si a inteligentei artificiale,
astfel incat verificarea sa devina mai rapida, mai
sigura si mai usor de scalat.

Importanta solutiei a fost confirmata in 2025 atat
prin utilizarea sa la scara internationald, cat si prin
recunoasterea externa obtinuta. InSight KYC este
livrata de Orange Systems pentru cinci tari din zona
AMEA si a fost distinsa cu premiul ,,Best Service
Innovation” la MITP Awards 2025. Solutia reduce
timpul de onboarding de la 6-8 ore la sub 60

de minute, economiseste anual peste 2,1 milioane
de ore de munca manuala si atinge un nivel

de acuratete a datelor de 98%, confirmand
capacitatea Orange Systems de a transforma
expertiza in automatizare si Al intr-o solutie

cu aplicabilitate directa in procese critice

de business.

eKYC

In aceeasi arie de solutii pentru onboarding

si verificarea identitatii se inscrie si eKYC, adica
electronic Know Your Customer. Daca procesele
KYC traditionale presupun verificari manuale

si interactiuni fizice sau documentare mai
laborioase, eKYC muta aceste etape intr-un flux
digital, bazat pe captarea documentelor, validarea
identitatii si verificari automate. Pentru organizatii,
aceasta abordare este relevanta deoarece reduce
timpul necesar activarii serviciilor, simplifica
experienta utilizatorului si sustine o mai buna
trasabilitate a proceselor de conformitate.

Portofoliul de solutii

Relevanta acestei directii a crescut in 2025

pe fondul accentului tot mai puternic pus

pe onboarding digital si pe identificarea la distanta.
Lansarile Orange Moldova din 2025, precum eSIM
Abonament, 100% digital, disponibil direct din
aplicatia My Orange, si disponibilitatea Semnaturii
Mobile pe eSIM, demonstreaza aplicabilitatea
concreta a capabilitatilor de identificare si validare
digitald dezvoltate in ecosistemul Orange. in logica
raportului Orange Systems, eKYC completeaza
familia de solutii orientate spre procese mai rapide,
mai sigure si mai bine integrate digital, acolo unde
verificarea identitatii si conformitatea sunt esentiale.

In 2025, Orange Systems a continuat s isi dezvolte activitatea in jurul urmatoarelor arii de solutii si servicii:

Aceste directii reflecta orientarea Orange Systems
spre solutii cu aplicabilitate practica in automatizare,
eficienta operationald, securitate si transformare
digitald. Dincolo de diversitatea tehnologica, porto-
foliul arata o companie care Tsi dezvolta activitatea
n jurul unor nevoi clare de business: simplificarea
proceselor, utilizarea mai inteligenta a datelor,

reducerea activitatilor manuale, cresterea controlului
operational si sustinerea unor medii digitale mai
sigure. In aceast3 logica, solutiile dezvoltate sau
consolidate in 2025 nu sunt doar expresii ale
capacitatilor tehnice ale companiei, ci si instrumente
prin care Orange Systems raspunde unor cerinte tot
mai concrete din piata.



Inteligenta artificiala si automatizarea au continuat sa capete un rol tot mai important in dezvoltarea Orange
Systems in 2025, atat ca directii tehnologice, cat si ca parte a modului in care compania isi construieste
relevanta in proiecte si servicii cu aplicabilitate directa in operatiuni. intr-un mediu in care organizatiile cauta
solutii pentru simplificarea proceselor, reducerea activitatilor manuale si cresterea vitezei de executie, aceste
capabilitati au devenit tot mai importante pentru eficienta, scalabilitate si control operational.

Orange Systems Academy

Robotic

Process
Automation

Apply until February 7"

Utilizarea Al si a automatizarii s-a reflectat in special in:

dezvoltarea de solutii aplicate eficientizarea unor fluxuri consolidarea expertizei companiei
in procese operationale repetitive, standardizabile n jurul unor tehnologii cu aplicabilitate
si de business si scalabile directa in transformarea digitala

a organizatiilor

Orange Systems si-a consolidat
inngyation s BE  pozitia, construind si prezentand
capabilitatile in jurul automatizarii
proceselor, analizei fluxurilor
operationale si utilizarii datelor. in cazul
automatizarii, compania dezvolta
si livreaza solutii de tip Robotic Process
Automation (RPA), utilizate pentru
executarea unor activitati repetitive,
bazate pe reguli, in procese precum
procesarea documentelor, introducerea
datelor sau alte fluxuri operationale
standardizabile. Tot in aceasta zona
se inscrie si expertiza in Process
Mining, utilizata pentru intelegerea
modului in care functioneaza procesele
in practica, identificarea blocajelor
si optimizarea fluxurilor pe baza datelor
generate de activitatea reala
a organizatiilor.

Pe langa automatizarea proceselor, Orange Systems si-a consolidat in 2025 si profilul in zona de Data, Analytics
& Al, ceea ce arata o orientare clara spre utilizarea mai inteligenta a datelor si spre dezvoltarea unor capabilitafi
care sustin decizia, predictia si eficienta operationald. in aceasta logic3, inteligenta artificiald nu apare ca o
directie izolata, ci ca parte a unei abordari mai largi, in care datele, automatizarea si intelegerea proceselor
contribuie impreuna la dezvoltarea unor solutii mai mature si mai relevante pentru nevoile organizatiilor.

Cresterea unei companii tehnologice depinde nu doar de solutiile S=rsT TS
pe care le dezvolta, ci si de capacitatea de a forma competentele "ang m
de care va avea nevoie mai departe. in 2025, Orange Systems :

a continuat sa investeasca in aceasta directie prin initiative care

au urmarit atat dezvoltarea competentelor tehnice in arii cu relevanta
ridicata, cat si apropierea de tinerii aflati la inceput de drum profesional.
In acest fel, dezvoltarea talentelor a rimas legata direct de directiile

de evolutie ale companiei, in special in automatizare, testare, analiza
de date si alte domenii digitale.

L

Un rol important I-a avut editia din anul 2025 a programului RPA
Academy, dedicat pentru developeri, lansat de Orange Systems
Academy. Programul a fost construit in jurul unei zone tehnologice

cu aplicabilitate directa in business, si anume Robotic Process
Automation (RPA), utilizata pentru automatizarea unor activitati repetitive
prin intermediul robotilor software. Editia anuntata in ianuarie 2025

s-a adresat studentilor, proaspetilor absolventi si angajatilor Orange

cu pregdtire in IT sau domenii conexe, interesati sa inteleaga mai bine
dezvoltarea si implementarea solutiilor de automatizare. Formatul
ainclus etape de selectie, doua luni de instruire in regim hibrid

si mentorat asigurat de specialisti Orange Systems, iar participantii

au avut oportunitatea de a lucra cu platforma UiPath si de a aprofunda
tehnici de automatizare aplicate in procese de business. Pentru Orange
Systems, relevanta acestui program a depasit dimensiunea
educationala: el a contribuit la consolidarea competentelor intr-o zona
tehnologica strategica si la formarea unui bazin de talente cu potential
de integrare ulterioara in companie.

'n

Pe aceeasi dimensiune a dezvoltarii viitoarelor competente se inscrie

si programul de internship JUMP, care a continuat in 2025 cu doua editii, g 3.
a 11-asia 12-a. JUMP este programul de internship al Orange, L~ 5 = -
organizat de doua ori pe an, care combina perioada de orientare, B

coachingul tehnic, trainingul de soft skills si practica aplicata, oferind =

participantilor sansa de a intelege modul de lucru din companie o) .

si de a contribui la activitati concrete. In editiile lansate in aprilie & ' o R

si octombrie 2025, programul a inclus domenii relevante pentru Orange e A
Systems, precum Manual QA, Data Analysis, Process Modeling si Cyber . i g
Security, alaturi de alte arii din ecosistemul Orange. Participantii au et

beneficiat de mentorat, acces la cursuri pe platforma Orange Learning, g
bursa lunara si posibilitatea de a se alatura ulterior echipei Orange, ceea x )
ce confirma rolul programului ca punte intre formare si integrarea O . g
profesionala. | e

In ansamblu, initiativele de dezvoltare a competentelor derulate in 2025 arati o abordare care
leaga formarea profesionala de nevoile reale ale companiei. RPA Academy for DEVs a raspuns
nevoii de competente specializate in automatizare, iar JUMP a sustinut apropierea de tanara
generatie si familiarizarea acesteia cu cerintele unui mediu de lucru digital si tehnologic.
Impreuna, aceste programe au contribuit la consolidarea unei culturi orientate spre invétare,
dezvoltare si pregétirea capabilitatilor necesare pentru etapele urmatoare de crestere.



Activitatea Orange Systems din 2025 a inclus
si 0 componenta importanta de prezenta

n initiative care sustin schimbul de expertiza,
dezvoltarea competentelor si dialogul
profesional in comunitatea tech. Aceste implicari
au completat activitatea companiei dincolo

de proiectele si solutiile tehnologice, evidentiind
un rol activ in teme relevante pentru industrie

si In formarea unui ecosistem local

conectat la tendintele digitale actuale.

Unul dintre reperele anului a fost editia a 10-a
a InspiratiON Session, organizata sub tema
»CyberSec vs Al: Friend or Foe?”. Evenimentul
a adus in prim-plan relatia dintre inteligenta
artificiala si securitatea cibernetica, intr-un
moment in care ambele subiecte castigau tot
mai multa relevanta pentru mediul de business
si pentru industria tehnologica. Sesiunea,
desfasurata la Artcor pe 18 septembrie 2025,
I-a avut ca invitat special pe Uriel Kosayey,
expert international in securitate cibernetica

din Israel, Chief Scientific Officer la Cymdall,
autor si formator in domenii precum malware
development, reverse engineering si digital
forensics. Discutia a abordat atét riscurile
asociate utilizarii Al in mediul digital, cat

si potentialul acesteia de a deveni un instrument
util in protejarea datelor si a organizatiilor. Prin
aceasta editie, Orange Systems a sustinut

o conversatie aplicata despre una dintre cele
mai actuale teme ale anului.

Invitatul special al editiei
a fost Uriel Kosayev,
Chief Scientific Officer

la Cymdall si expert
international in securitate
cibernetica.

Informatia privind capitalul propriu al ”Orange Systems” S.A. la 31.12.2025 este
prezentata in tabelul de mai jos:

Prezenta in Moldova DevCon 2025 a marcat
participarea companiei intr-unul dintre cele mai

relevante contexte pentru comunitatea Capital social si neinregistrat 19,335,000 10.09
dezvoltatorilor din Republica Moldova. Conferinta

a reunit profesionisti, companii si comunitéti Rezerve 14,225,586 7.42
tehnice in jurul unor subiecte actuale din software . ] ]

Systems a fost reprezentata si in programul i . : . . .

evenimentului printr-o interventie sustinut de un Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al anilor precedenti 132,977,006 69.37
membru al echipei. Participarea la Moldova ) ) . ) ) )

in comunitatea tehnica locala si a confirmat

interesul sau pentru schimbul de cunostinte Total capital propriu | 191,684,954 | 100.00

si conectarea la tendintele profesionale ale anului.

s

| -i HIE

in zona initiativelor dedicate leadershipului si
antreprenoriatului, 2025 a inclus si implicarea samum Rl

in Mini MBA Program: Shaping Leadership Ty
Through Strategic Thinking, lansat de Startup - '

Moldova. Programul i-a reunit pe unii dintre
reprezentantii mediului de afaceri si ai
ecosistemului de inovare, iar Orange Systems

a fost prezenta prin participarea lui Sergiu
Placinta, Managing Director in cadrul Orange
Systems, in calitate de moderator si contributor.
Aceasta implicare este relevanta pentru raport

. iy

deoarece arata deschiderea companiei spre Pe parcursul anului 2025 nu s-au efectuat modificari ale capitalului social si ale rezervelor.
initiative care depasesc sfera strict tehnologica
si sustin dezvoltarea competentelor Unicul actionar al entitatii este .M. ,,Orange Moldova” S.A.

de management si gandire strategica in mediul
antreprenorial si digital.

Pe langa aceste repere, compania sustine

si initiative de mentoring, activitati orientate spre
viitorii profesionisti IT, participari in hackathoane ) o o )
si contributii la dezvoltarea unor contexte ordinare nominative cu drept de vot de clasa | cu valoare nominald de 1000 MDL fiecare.

de invatare si formare. Aceste implicari Marimea capitalului social este indicat in situatiile financiare, in conturile de valori mobiliare si
completgaza} profilul Orange'Systtvams' registrele registratorului.

ca organizatie care nu se limiteaza la livrarea

de proiecte tehnologice, ci participa activ

la dezvoltarea mediului profesional in care o ) ) o o
opereazs. In anul 2025 entitatea nu a repartizat dividende pe seama profiturilor.

Capitalul social al entitatii constituie 19,335,000 MDL si este impartit in 19,335 actiuni

Semnat cu semnatura electronlca calificata.
Pentru verificarea semnaturii accesati: https://msign.gov.md
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